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O  P L A N O  D E  C A P A C I T A Ç Ã O  D O  I P R E V I  É  I N S T R U M E N T O  Q U E

I N C R E M E N T A R Á  M A I O R  C O N S I S T Ê N C I A  E  S E G U R A N Ç A  N A  C O N S E C U Ç Ã O  D A S

M E T A S  E  D E M A N D A S  D A  A U T A R Q U I A ,  E M B A S A N D O - S E  N A  E F I C I Ê N C I A ,

P R I N C Í P I O  E X P L Í C I T O  C O N T I D O  N O  A R T .  3 7  D A  C F / 8 8 .  D E V E R - S E - Á

A T R A V É S  D E S S E  O B T E R  M A I O R  C O N F I A B I L I D A D E  N O S  A T O S

I N S T I T U C I O N A I S ,  B E M  C O M O  M A N T E R  O  C O R P O  F U N C I O N A L  A T U A L I Z A D O  E

A L I N H A D O  J U N T O  À S  D E T E R M I N A Ç Õ E S  L E G A I S  D O S  Ó R G Ã O S / E N T I D A D E S

S U P E R V I S O R E S ,  E V I T A N D O  E Q U Í V O C O S ,  A T R A S O S ,  M U L T A S ,  I M P E R Í C I A ,

M A L V E R S A Ç Õ E S  E  S I T U A Ç Õ E S  A N Á L O G A S .  

E M  S U M A ,  V I S A - S E  A  D E F I N I Ç Ã O  D E  P A C  -  P L A N O  A N U A L  D E  C A P A C I T A Ç Ã O

-  D O S  Ó R G Ã O S  C O L E G I A D O S ,  D I R I G E N T E S ,  O C U P A N T E S  D E  C A R G O S

C O M I S S I O N A D O S  E  S E R V I D O R E S  A T I V O S  D E  M O D O  Q U E  A  E Q U I P E  S E J A

C A D A  V E Z  M A I S  T É C N I C A  E  P R E P A R A D A  P A R A  C O N C E S S Ã O  D E  B E N E F Í C I O S

P R E V I D E N C I Á R I O S  E  A D M I N I S T R A Ç Ã O  D O  E R Á R I O  C O M  E F I C I Ê N C I A ,

L I S U R A ,  C O M P E T Ê N C I A  E  E C O N O M I C I D A D E .

OBJETIVO GERAL
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M E M B R O S  D O S  C O N S E L H O S  ( F I S C A L  E

D E L I B E R A T I V O ) ;

M E M B R O S  D O  C O M I T Ê  D E  I N V E S T I M E N T O S ;

D I R I G E N T E S  ( D I R E T O R E S  E  D I R E T O R  P R E S I D E N T E ) ;

C A R G O S  C O M I S S I O N A D O S ;

S E R V I D O R E S  E F E T I V O S  E  A T I V O S  ( O C U P A N T E S  O U

N Ã O  D E  F U N Ç Õ E S  G R A T I F I C A D A S  O U

C O M I S S I O N A D A S ) .

PÚBLICO ALVO
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1 .  O S  S E R V I D O R E S ,  D I R I G E N T E S  E  O C U P A N T E S  D E  C A R G O S

C O M I S S I O N A D O S  D E V E R Ã O  P A R T I C I P A R  D E  A O  M E N O S  D U A S  A Ç Õ E S  D E

C A P A C I T A Ç Ã O  D U R A N T E  C A D A  E X E R C Í C I O ;

2 .  O S  I N T E G R A N T E S  D O S  C O N S E L H O S ,  D E L I B E R A T I V O  E  F I S C A L ,  E  C O M I T Ê

D E  I N V E S T I M E N T O S  D E V E R Ã O  P A R T I C I P A R  D E  A O  M E N O S  D U A S  A Ç Õ E S  D E

C A P A C I T A Ç Ã O  D U R A N T E  C A D A  E X E R C Í C I O ;

3 .  S E R Ã O  A C E I T A S ,  D E S D E  Q U E  E M I T I D O S  C E R T I F I C A D O S ,  P A R T I C I P A Ç Õ E S

E M :  C U R S O S  P R E S E N C I A I S ,  C U R S O S  E A D ,  “ L I V E S ” ,  S E M I N Á R I O S ,

W O R K S H O P S ,  C O N G R E S S O S ,  P A L E S T R A S ,  E N C O N T R O S ,  P Ó S - G R A D U A Ç Ã O ,

M B A ;

3 . 1 .  P A R A  C U S T E I O  D E  C U R S O S  D E  P Ó S - G R A D U A Ç Ã O ,  M B A ,  D E V I D O  A O

A L T O  C U S T O  D E  I N V E S T I M E N T O ,  O  A G E N T E  D E V E R Á  C U M P R I R  R E Q U I S I T O S

M Í N I M O S ,  T A I S  Q U A I S :

A  -  S E R  D E  I M P E R I O S A  N E C E S S I D A D E  A O S  I N T E R E S S E S  D A

A D M I N I S T R A Ç Ã O  P Ú B L I C A ;

B  -  S E R  I M P R E S C I N D Í V E L  À  E X E C U Ç Ã O  D E  S E U  C A R G O / F U N Ç Ã O ;

C  -  C O M P R O V A D A  I N E X I S T Ê N C I A  D E  C U R S O  A N Á L O G O ,  Q U E  S E J A  G R A T U I T O ;

DIRETRIZES
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GERAIS
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D  -  E S T A R  C O M P R O V A D A M E N T E  Q U A L I F I C A D O  E  H A B I L I T A D O  ( D I P L O M A

R E C O N H E C I D O  P E L O  M E C ) ,  N O  M O M E N T O  D A  A B E R T U R A  D E  P R O C E S S O

A D M I N I S T R A T I V O  Q U E  V I S E  À  R E A L I Z A Ç Ã O  D O S  C U R S O S  C I T A D O S  N O  I T E M

3 . 1 ;

E  -  A S S I N A T U R A  D E  T E R M O  D E  C O M P R O M I S S O ,  O B J E T I V A N D O  U T I L I Z A R - S E

D O  I N V E S T I M E N T O  E M  P R O L  D O S  I N T E R E S S E S  D O  I P R E V I ;

F  -  S E R  S E R V I D O R  C O N C U R S A D O  D O  I P R E V I  O U  D O  M U N I C Í P I O ,  D E S D E

Q U E  T E N H A  S I D O  D E S I G N A D O  P A R A  O  E X E R C Í C I O  D E  C A R G O  D E

D I R E T O R I A  N O  I N S T I T U T O ,  E X C E T O  Q U E  S E J A  A U T O R I Z A D O  P E L O  ( A )

D I R E T O R  ( A )  P R E S I D E N T E ,  D E V I D O  À  N A T U R E Z A  T É C N I C A  D A

F U N Ç Ã O / C A R G O  O U  D E T E R M I N A Ç Ã O  I N E S C U S Á V E L  D E  N O R M A  L E G A L  P A R A

R E A L I Z A Ç Ã O  D A S  M E S M A S ;

G  -  E S T A R  C A P A C I T A D O  A O  M E N O S  N A S  A Ç Õ E S  M Í N I M A S  I N D I C A D A S  N O

G R U P O  F U N C I O N A L  A  Q U A L  P E R T E N Ç A ,  I T E M  1 ,  D A S  Q U A I S  D E V A M  S E R

C E R T I F I C A D A S  P O R :  E S C O L A S  D O  G O V E R N O  O U  E D U C A Ç Ã O  F O R M A L

D E V I D A M E N T E  R E C O N H E C I D A S ;

H  -  E M  C A S O  D E  D E S I S T Ê N C I A  O U  A B A N D O N O ,  I N J U S T I F I C A D O S ,  O  A G E N T E

D E V E R Á  R E S S A R C I R  O S  C O F R E S  P Ú B L I C O S  D O  I N V E S T I M E N T O  Q U E  F O R A

R E A L I Z A D O ;

I  -  E X I S T Ê N C I A  D E  D O T A Ç Ã O  O R Ç A M E N T Á R I A  D I S P O N Í V E L .  
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3 . 2 .  S E R Ã O  D I S P O N I B I L I Z A D A S   A T É  3  ( T R Ê S )  V A G A S  A O  S E M E S T R E ,  N A S

M O D A L I D A D E S :  P Ó S - G R A D U A Ç Ã O  E  M B A .  O S  C R I T É R I O S  D E  E S C O L H A  D O S

A G E N T E S  Q U E  I R Ã O  R E A L I Z Á - L O S ,  E M  C A S O  D E  N Ú M E R O  D E  C A N D I D A T O S

S U P E R I O R  À S  V A G A S  O F E R T A D A S :

A  -  Q U A L I F I C A Ç Ã O  S E R  O B R I G A T Ó R I A  P O R  F O R Ç A  D E  D I S P O S I T I V O  L E G A L ;

B  -  S E R  I M P R E S C I N D Í V E L  À  E X E C U Ç Ã O  D E  C A R G O / F U N Ç Ã O ;

C  -  E M  C A S O  D E  E M P A T E  N O S  I T E N S  A N T E R I O R E S ,  R E A L I Z A Ç Ã O  D E

S O R T E I O  N A  P R E S E N Ç A  D O S  C A N D I D A T O S ;

D  -  E X I S T Ê N C I A  D E  D O T A Ç Ã O  O R Ç A M E N T Á R I A  D I S P O N Í V E L .

4 .  A O  S E R E M  A S S U M I D A S  N O V A S  A T I V I D A D E S  F U N C I O N A I S ,  A D M I T I D O S

N O V O S  S E R V I D O R E S  A T I V O S ,  C A R G O S  C O M I S S I O N A D O S ,  O U  D E S I G N A Ç Ã O  D E

F I S C A L  D E  C O N T R A T O  D E V E R Á  S E R  R E A L I Z A D A  I N S C R I Ç Ã O  E M

C A P A C I T A Ç Ã O ,  Q U E  G U A R D E  R E L A Ç Ã O  J U N T O  À S  N O V A S

A T R I B U I Ç Õ E S / F U N Ç Õ E S ,  I N D I C A D A  P O R  A U T O R I D A D E  H I E R Á R Q U I C A

S U P E R I O R ,  E M  A T É  3 0  ( T R I N T A )  D I A S  Ú T E I S ,  V I A  D E  R E G R A ;  C A S O  A

C A P A C I T A Ç Ã O  S E J A  I M P R E S C I N D Í V E L  P A R A  E X E C U Ç Ã O  D A  F U N Ç Ã O / C A R G O

E S S A  S E R Á  R E A L I Z A D A  D E  M O D O  I N C O N T I N E N T I .

5 .  O B J E T I V A N D O  C U M P R I M E N T O  D E  P R I N C Í P I O  D A  E C O N O M I C I D A D E

P R E F E R I R - S E - Á  C A P A C I T A Ç Ã O  A  Q U A L  N Ã O  S E  D E S P R E N D A  R E C U R S O S  D O S

C O F R E S  P Ú B L I C O S ;

4.0
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6 .  P A R A  P A R T I C I P A R  D E  C A P A C I T A Ç Õ E S  Q U E  D E M A N D E M  R E C U R S O S

F I N A N C E I R O S  D A  E N T I D A D E ,  E X C E T O  A S  D O  I T E M  3 . 1 ,  O S  S E R V I D O R E S

I N T E R E S S A D O S  D E V E R Ã O  P R E E N C H E R  F O R M U L Á R I O ,  A N E X O  I  D O

D O C U M E N T O ,  D E  S O L I C I T A Ç Ã O  À  D A F ,  C O M  A N T E C E D Ê N C I A  D E  P E L O  M E N O S

3 0  ( T R I N T A )  D I A S  D O  E V E N T O ;

6 . 1 .  P A R A  R E A L I Z A Ç Ã O  D E  C A P A C I T A Ç Õ E S ,  D E V I D O  A O  C U S T O  D E

I N V E S T I M E N T O ,  O  A G E N T E  D E V E R Á  C U M P R I R  R E Q U I S I T O S  M Í N I M O S ,  T A I S

Q U A I S :

A  -  E S T A R  C A P A C I T A D O  A O  M E N O S  N A S  A Ç Õ E S  M Í N I M A S  I N D I C A D A S  N O

G R U P O  F U N C I O N A L  A  Q U A L  P E R T E N Ç A ,  I T E M  1 ,  D A S  Q U A I S  D E V A M  S E R

C E R T I F I C A D A S  P O R :  E S C O L A S  D O  G O V E R N O  O U  E D U C A Ç Ã O  F O R M A L

D E V I D A M E N T E  R E C O N H E C I D A S ;

B  -  E X I S T Ê N C I A  D E  D O T A Ç Ã O  O R Ç A M E N T Á R I A  D I S P O N Í V E L ;

C  -  S E R  I M P R E S C I N D Í V E L  À  E X E C U Ç Ã O  D E  S E U  C A R G O / F U N Ç Ã O ;

7 .  A P Ó S  A  A P R O V A Ç Ã O ,  C A S O  H A J A  D E S L O C A M E N T O ,  O  S E R V I D O R  D E V E R Á

S O L I C I T A R  A B E R T U R A  D E  P R O C E S S O  A D M I N I S T R A T I V O  N O  S E T O R  D E

P R O T O C O L O ,  N O  Q U A L  F A R Á  O  P R E E N C H I M E N T O  D O  F O R M U L Á R I O  D E

S O L I C I T A Ç Ã O  D E  D I Á R I A ;

4.0
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8 .  A O  R E A L I Z A R  C A P A C I T A Ç Ã O  E X T E R N A  P R E S E N C I A L ,  O  S E R V I D O R  D E V E R Á

E L A B O R A R  R E L A T Ó R I O  D E  A P R O V E I T A M E N T O ,  A N E X O  I V ,  D O  M E S M O ,  B E M

C O M O  I N S T R U Í - L O  J U N T O  D O  C E R T I F I C A D O  D E  P A R T I C I P A Ç Ã O  N O

P R O C E S S O  A D M I N I S T R A T I V O  D E  C O N C E S S Ã O  D A  D I Á R I A ,  S U B M E T E N D O  À

A N Á L I S E  D A  C O N T R O L A D O R I A .

8 . 1 .  O  P R A Z O  P A R A  S U B M I S S Ã O  D O  C E R T I F I C A D O  E  R E L A T Ó R I O  D E

A P R O V E I T A M E N T O  S E R Á  D E  1 5  ( Q U I N Z E )  D I A S  C O R R I D O S  A P Ó S  A

C O N C L U S Ã O  D A  C A P A C I T A Ç Ã O ,  D O  C O N T R Á R I O  F I C A R Á  S U S P E N S A  A

P A R T I C I P A Ç Ã O  D E  N O V A  C A P A C I T A Ç Ã O  E X T E R N A  E  P R E S E N C I A L ,

E S P E C I A L M E N T E ,  C U S T E A D A  P E L A  A U T A R Q U I A ;

9 .  A S  C A P A C I T A Ç Õ E S  P R E S E N C I A I S  O U  À  D I S T Â N C I A ,  Q U E  N Ã O

N E C E S S I T A R E M  D E  D I S P Ê N D I O  P Ú B L I C O ,  S E R Ã O  P R E C E D I D A S  D E

A U T O R I Z A Ç Ã O  P R É V I A  D O  ( A )  S U P E R I O R  H I E R Á R Q U I C O  ( A )  I M E D I A T O  ( A )  E

D I R E T O R  ( A )  P R E S I D E N T E ;

9 . 1 .  A  A U T O R I Z A Ç Ã O  M E N C I O N A D A  N O  I T E M  9  ( N O V E )  S E R Á  R E A L I Z A D A

A T R A V É S  D E  M E M O R A N D O  I N T E R N O  D I G I T A L ,  S E N D O  D E S T I N A D O  A O  ( À )

S U P E R I O R  H I E R Á R Q U I C O  ( A )  I M E D I A T O  ( A ) ,  O B J E T I V A N D O  A  V E R I F I C A Ç Ã O

D A  D I S P O N I B I L I D A D E  D O  A G E N T E ,  C O M  C Ó P I A  A O  ( À )  D I R E T O R  ( A )

P R E S I D E N T E ,  V I S A N D O  C O N F E R I R  C I Ê N C I A  E  H O M O L O G A Ç Ã O  D A  A U S Ê N C I A .

4.0
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9 . 2 .  O  M E M O R A N D O  I N T E R N O  D I G I T A L  D E V E R Á  C O N T E R  A  P R O G R A M A Ç Ã O

D A  C A P A C I T A Ç Ã O ,  D U R A Ç Ã O ,  L O C A L  E  M O T I V O  D E  R E A L I Z A Ç Ã O ;

9 . 3 .  A P Ó S  C O N C L U S Ã O  O  A G E N T E  D E V E R Á  A P R E S E N T A R ,  E M  T E M P O

R A Z O Á V E L ,  C E R T I F I C A D O  D E  P A R T I C I P A Ç Ã O  O U  C O N C L U S Ã O  A O  ( À )

S U P E R I O R  H I E R Á R Q U I C O  ( A )  I M E D I A T O  ( A ) ,  P A R A  C I Ê N C I A  E

C O M P R O V A Ç Ã O  D O  A T O .  

1 0 .  A S  A U T O R I Z A Ç Õ E S  O C O R R E R Ã O  A P Ó S  A V A L I A Ç Ã O  D A  D E M A N D A  E

N E C E S S I D A D E ,  B E M  C O M O  D O  I N T E R E S S E  À  I N S T I T U I Ç Ã O ,  E M  C O N J U N T O

P E L O  ( A )  D I R E T O R  ( A )  P R E S I D E N T E  E  P E L O  ( A )  D I R E T O R  ( A )  D E

A D M I N I S T R A Ç Ã O  E  F I N A N Ç A S .

1 1 .  A S  C Ó P I A S  D O S  C E R T I F I C A D O S ,  O R I U N D O S  D A S  C A P A C I T A Ç Õ E S ,  S E R Ã O

E N T R E G U E S  A O  ( À )  R E S P O N S Á V E L  P E L O S  R E C U R S O S  H U M A N O S  E

F R E Q U Ê N C I A ,  E S S E  S E R Á  A L O C A D O  N O  A S S E N T A M E N T O  F U N C I O N A L  D O

A G E N T E ,  E M  P A S T A  E S P E C I F I C A  N A  " I N T R A N E T "  E  S I T E  O F I C I A L  D O  I P R E V I .

4.0
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QUADRO SIMPLIFICADO DE AÇÕES DE CAPACITAÇÃO

4.0

ORDEM
GRUPO

FUNCIONAL
TOTAL

001
MEMBROS DOS

ÓRGÃOS
COLEGIADOS

2 (DOIS) POR ANO

002
MEMBROS DO

COMITÊ DE
INVESTIMENTOS

2 (DOIS) POR ANO

003
DIRETORIA
EXECUTIVA

2 (DOIS) POR ANO

004
CARGOS

COMISSIONADOS
2 (DOIS) POR ANO

005
SERVIDORES

ATIVOS
2 (DOIS) POR ANO



2 .  O  I P R E V I  D E V E R Á  P R O M O V E R  A Ç Õ E S  P A R A  S E  A D E Q U A R  À

C E R T I F I C A Ç Ã O  D O  P R Ó - G E S T Ã O ;

2 . 1 .  O  R P P S  D E V E R Á  D E S E N V O L V E R  P L A N O  D E  A Ç Ã O  D E  C A P A C I T A Ç Ã O

P A R A  O S  S E R V I D O R E S  Q U E  A T U E M  N A  U N I D A D E  G E S T O R A ,  S E U S

D I R I G E N T E S  E  C O N S E L H E I R O S ,  C O M  O S  S E G U I N T E S  P A R Â M E T R O S

M Í N I M O S :

A  -  F O R M A Ç Ã O  B Á S I C A  E M  R P P S  P A R A  O S  S E R V I D O R E S ;

B  -  T R E I N A M E N T O  D O S  S E R V I D O R E S  Q U E  A T U E M  N A  Á R E A  D E  C O N C E S S Ã O

D E  B E N E F Í C I O S  S O B R E  A S  R E G R A S  D E  A P O S E N T A D O R I A S  E  P E N S Ã O  P O R

M O R T E ;

C  -  T R E I N A M E N T O  P A R A  O S  S E R V I D O R E S  Q U E  A T U E M  N A  Á R E A  D E

I N V E S T I M E N T O S  S O B R E  S I S T E M A  F I N A N C E I R O ,  M E R C A D O  F I N A N C E I R O  E  D E

C A P I T A I S  E  F U N D O S  D E  I N V E S T I M E N T O S ;

14

DIRETRIZES

ESPECÍFICAS
4.1  PRÓ-GESTÃO

4.1
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D  -  T R E I N A M E N T O  E M  G E S T Ã O  P R E V I D E N C I Á R I A  P A R A  O S  S E R V I D O R E S ,

C O N T E M P L A N D O  L E G I S L A Ç Ã O  P R E V I D E N C I Á R I A ,  G E S T Ã O  D E  A T I V O S ,

C O N H E C I M E N T O S  D E  A T U Á R I A ,  C O N T R O L E S  I N T E R N O S  E  G E S T Ã O  D E

R I S C O S ;

E  -  P R O G R A M A  D E  E D U C A Ç Ã O  P R E V I D E N C I Á R I A  Q U E  S I S T E M A T I Z E  A S

A Ç Õ E S  R E A L I Z A D A S  E  A  R E A L I Z A R  ( P L A N E J A M E N T O ,  P Ú B L I C O - A L V O ,

M E C A N I S M O S  D E  C A P A C I T A Ç Ã O  P E R M A N E N T E ) .

2 . 2 .  C A P A C I T A Ç Ã O :  D E V E M  S E R  R E A L I Z A D O S  P R O G R A M A S  D E

C O N S C I E N T I Z A Ç Ã O  P A R A  O S  C O L A B O R A D O R E S ,  P A R A  Q U E  E S S E S

C O N H E Ç A M  E  E S T E J A M  I N T E G R A D O S  A O  P R O C E S S O  D E  C E R T I F I C A Ç Ã O

( P R Ó - G E S T Ã O ) .  E S T E  R E Q U I S I T O  E S T Á  A S S O C I A D O  À S  A Ç Õ E S  D A  D I M E N S Ã O

E D U C A Ç Ã O  P R E V I D E N C I Á R I A .

2 . 3 .  A  F U N Ç Ã O  D E  C O N T R O L E  I N T E R N O  C O N T A R Á  C O M  N O  M Í N I M O  U M

C O N T R O L A D O R ,  R E S P O N S Á V E L  P E L O  M O N I T O R A M E N T O  E  A V A L I A Ç Ã O  D A

A D E Q U A Ç Ã O  D O S  P R O C E S S O S  À S  N O R M A S  E  P R O C E D I M E N T O S

E S T A B E L E C I D O S  P E L A  G E S T Ã O ,  E  D E V E R Á  F O R N E C E R  C A P A C I T A Ç Ã O  S O B R E

C O N T R O L E  I N T E R N O  A O S  S E R V I D O R E S ,  P A R A  S E U  A P E R F E I Ç O A M E N T O .

2 . 4 .  E L A B O R A Ç Ã O  D O  C Ó D I G O  D E  É T I C A  D A  U N I D A D E  G E S T O R A  D O  R P P S  E

P R O M O Ç Ã O  D E  A Ç Õ E S  D E  C A P A C I T A Ç Ã O  R E L A T I V A S  A O  S E U  C O N T E Ú D O

C O M  O S  S E R V I D O R E S  D O  R P P S ,  S E G U R A D O S  ( S E R V I D O R E S  A T I V O S ,

A P O S E N T A D O S  E  P E N S I O N I S T A S )  E  M E M B R O S  D O S  Ó R G Ã O S  C O L E G I A D O S .

4.1



A N E X O  I  -  F O R M U L Á R I O  D E  C A P A C I T A Ç Ã O .

A N E X O  I I  -  C O N T R O L E  G E R A L  D E  C A P A C I T A Ç Õ E S .

A N E X O  I I I  -  C O N T R O L E  I N D I V I D U A L  D E  C A P A C I T A Ç Õ E S .

A N E X O  I V  -  R E L A T Ó R I O  D E  A P R O V E I T A M E N T O  D E  C A P A C I T A Ç Ã O .

É  I N D I S P E N S Á V E L  O  A C O M P A N H A M E N T O  E  S U P E R V I S Ã O  D A  E X E C U Ç Ã O  D A S

M E T A S  T R A Ç A D A S  N O  P A C ,  D E S S A  F O R M A  N O  I N Í C I O  D E  C A D A  E X E R C Í C I O

S E R Á  E L A B O R A D A ,  P E L O  ( A )  R E S P O N S Á V E L  P E L O S  R E C U R S O S  H U M A N O S  E

F R E Q U Ê N C I A ,  T A B E L A ,  A N E X O  I I  E  I I I ,  C U J A  F I N A L I D A D E  É  O  C O N T R O L E

D A S  C A P A C I T A Ç Õ E S  R E A L I Z A D A S  P E L O S  Ó R G Ã O S  C O L E G I A D O S ,

D I R I G E N T E S ,  C A R G O S  C O M I S S I O N A D O S  E  S E R V I D O R E S .  

O B J E T I V A N D O  C O N T R O L E ,  S U P E R V I S Ã O ,  F I S C A L I Z A Ç Ã O  E  C U M P R I M E N T O  D E

R E Q U I S I T O S  P A R A  C E R T I F I C A Ç Ã O ,  P R Ó - G E S T Ã O  E  P R E M I A Ç Õ E S  E M

G E R A L .  S E R Á  S U B M E T I D O  A O  ( À )  D I R E T O R  ( A )  P R E S I D E N T E  R E L A T Ó R I O

A T U A L I Z A D O  T R I M E S T R A L M E N T E ,  E S S E  ( A )  A V A L I A R Á  O S  R E S U L T A D O S

O B T I D O S  E  T O M A R Á  P R O V I D Ê N C I A S  C A B Í V E I S  Q U A N D O  N Ã O  F O R E M

A T E N D I D A S  A S  D E M A N D A S  T R A T A D A S  N O  P A C .  

A  F I M  D E  C O N F E R I R  T R A N S P A R Ê N C I A ,  S E R Á  D E S T I N A D A  C Ó P I A  D O

R E L A T Ó R I O  A O  Ó R G Ã O  D E  C O N T R O L E  I N T E R N O  P A R A  I N C L U S Ã O  N O

R E L A T Ó R I O  D E  G O V E R N A N Ç A  C O R P O R A T I V A .
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CONTROLE
5.0



C O N S T I T U I Ç Ã O  F E D E R A L  D E  1 9 8 8 ,  A R T .  3 7 .

L E I  M U N I C I P A L  N º  1 9 3  D E  1 6  D E  M A I O  D E  1 9 9 7 ,  A R T .  5 9 ,  I N C I S O  I I I .

A R T I G O  3 7  -  A  A D M I N I S T R A Ç Ã O  P Ú B L I C A  D I R E T A  E  I N D I R E T A  D E

Q U A L Q U E R  D O S  P O D E R E S  D A  U N I Ã O ,  D O S  E S T A D O S ,  D O  D I S T R I T O  F E D E R A L

E  D O S  M U N I C Í P I O S  O B E D E C E R Á  A O S  P R I N C Í P I O S  D E  L E G A L I D A D E ,

I M P E S S O A L I D A D E ,  M O R A L I D A D E ,  P U B L I C I D A D E  E  E F I C I Ê N C I A  E ,  T A M B É M ,

A O  S E G U I N T E :  

   

A R T I G O  5 9  -  A O  E N T R A R  E M  E X E R C Í C I O ,  O  S E R V I D O R  N O M E A D O  P A R A

C A R G O  D E  P R O V I M E N T O  E F E T I V O  F I C A R Á  S U J E I T O  A  E S T Á G I O  P R O B A T Ó R I O

P O R  P E R Í O D O  D E  3 6  ( T R I N T A  E  S E I S )  M E S E S ,  D U R A N T E  O  Q U A L  A  S U A

A P T I D Ã O  E  C A P A C I D A D E  S E R Ã O  O B J E T O S  D E  A V A L I A Ç Ã O  P A R A  O

D E S E M P E N H O  D O  C A R G O ,  O B S E R V A D O S  O S  S E G U I N T E S  F A T O R E S :

I I I  –  C A P A C I D A D E  D E  I N I C I A T I V A ;

17

FUNDAMENTAÇÃO
6.0

LEGAL



18

6.0

L E I  M U N I C I P A L  N º  9 0 5  D E  1 0  D E  S E T E M B R O  D E  2 0 1 8 ,  I T E M  3 .

A V A L I A Ç Ã O .

P O R T A R I A  M P S  N º  1 8 5 / 2 0 1 5  –  M A N U A L  D O  P R Ó - G E S T Ã ,  I T E M  3 . 3 . 1 .

3 .  C A P A C I D A D E  D E  I N I C I A T I V A :  P R O P O S I Ç Ã O  D E  S O L U Ç Õ E S  A D E Q U A D A S  À S

Q U E S T Õ E S  O U  D Ú V I D A S  S U R G I D A S  N O  T R A B A L H O ,  A T U A L I Z A Ç Ã O

P R O F I S S I O N A L ,  C O N T R I B U I Ç Ã O  C O M  N O V A S  I D E I A S  T E N D O  E M  V I S T A  À S

N E C E S S I D A D E S  D A  U N I D A D E ;  C O O P E R A Ç Ã O  C O M  O S  C O L E G A S  D E

T R A B A L H O ,  O B J E T I V A N D O  R E S U L T A D O S  C O N J U N T O S  S A T I S F A T Ó R I O S ;

O  R P P S  D E V E R Á  D E S E N V O L V E R  P L A N O  D E  A Ç Ã O  D E  C A P A C I T A Ç Ã O  P A R A  O S

S E R V I D O R E S  Q U E  A T U E M  N A  U N I D A D E  G E S T O R A ,  S E U S  D I R I G E N T E S  E

C O N S E L H E I R O S ,  C O M  O S  S E G U I N T E S  P A R Â M E T R O S  M Í N I M O S :

N Í V E L  I :

A )  F O R M A Ç Ã O  B Á S I C A  E M  R P P S  P A R A  O S  S E R V I D O R E S .

B )  T R E I N A M E N T O  D O S  S E R V I D O R E S  Q U E  A T U E M  N A  Á R E A  D E  C O N C E S S Ã O

D E  B E N E F Í C I O S  S O B R E  A S  R E G R A S  D E  A P O S E N T A D O R I A S  E  P E N S Ã O  P O R

M O R T E .

N Í V E L  I I :  A D I C I O N A L M E N T E  A O S  R E Q U I S I T O S  D O  N Í V E L  I :

A )  T R E I N A M E N T O  P A R A  O S  S E R V I D O R E S  Q U E  A T U E M  N A  Á R E A  D E

I N V E S T I M E N T O S  S O B R E  S I S T E M A  F I N A N C E I R O ,  M E R C A D O  F I N A N C E I R O  E  D E

C A P I T A I S  E  F U N D O S  D E  I N V E S T I M E N T O S .
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6.0

L E I  M U N I C I P A L  N º  8 8 4  E  8 8 3  D E  1 5  D E  M A I O  D E  2 0 1 8 .

L E I  M U N I C I P A L  N º  8 6 3  D E  1 5  D E  D E Z E M B R O  D E  2 0 1 7 ,  A R T .  6 .

P L A N O  P L U R I A N U A L  D O  M U N I C Í P I O  2 0 2 3 .

L E I  D E  D I R E T R I Z E S  O R Ç A M E N T Á R I A S  2 0 2 3 .

N Í V E L  I I I :  A D I C I O N A L M E N T E  A O S  R E Q U I S I T O S  D O  N Í V E L  I I :

A )  T R E I N A M E N T O  E M  G E S T Ã O  P R E V I D E N C I Á R I A  P A R A  O S  S E R V I D O R E S ,

C O N T E M P L A N D O  L E G I S L A Ç Ã O  P R E V I D E N C I Á R I A ,  G E S T Ã O  D E  A T I V O S ,

C O N H E C I M E N T O S  D E  A T U Á R I A ,  C O N T R O L E S  I N T E R N O S  E  G E S T Ã O  D E  R I S C O S .

B )  P R O G R A M A  D E  E D U C A Ç Ã O  P R E V I D E N C I Á R I A  Q U E  S I S T E M A T I Z E  A S  A Ç Õ E S

R E A L I Z A D A S  E  A  R E A L I Z A R  ( P L A N E J A M E N T O ,  P Ú B L I C O - A L V O ,  M E C A N I S M O S

D E  C A P A C I T A Ç Ã O  P E R M A N E N T E ) .



A

A B I P E M  -  A S S O C I A Ç Ã O  B R A S I L E I R A  D E  I N S T I T U I Ç Õ E S  D E  P R E V I D Ê N C I A

E S T A D U A I S  E  M U N I C I P A I S .

A E P R E M E R J  -  A S S O C I A Ç Ã O  D A S  E N T I D A D E S  D E  P R E V I D Ê N C I A  M U N I C I P A I S  E

D O  E S T A D O  D O  R I O  D E  J A N E I R O ;

A N E P R E M  -  A S S O C I A Ç Ã O  N A C I O N A L  D E  E N T I D A D E S  D E  P R E V I D Ê N C I A  D O S

E S T A D O S  E  M U N I C Í P I O S .

B

B E N E F I C I Á R I O  -  O S  S E G U R A D O S  A P O S E N T A D O S  E  O S  P E N S I O N I S T A S

A M P A R A D O S  E M  R P P S .

B . O . E .  -  B O L E T I M  O F I C I A L  E L E T R Ô N I C O ;

C

C A D E P  -  C O M I S S Ã O  D E  A V A L I A Ç Ã O  D E  D E S E M P E N H O  D O  E S T Á G I O

P R O B A T Ó R I O .

C A P A C I T A Ç Ã O  -  P R O C E S S O  P E R M A N E N T E  E  D E L I B E R A D O  D E

A P R E N D I Z A G E M ,  C O M  O  P R O P Ó S I T O  D E  C O N T R I B U I R  P A R A  O

D E S E N V O L V I M E N T O  D E  C O M P E T Ê N C I A S  I N S T I T U C I O N A I S  P O R  M E I O  D O

D E S E N V O L V I M E N T O  D E  C O M P E T Ê N C I A S  I N D I V I D U A I S ;

20

7.0

GLOSSÁRIO
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7.0

C O M I T Ê  D E  I N V E S T I M E N T O S  -  Ó R G Ã O  A U X I L I A R  N O  P R O C E S S O  D E C I S Ó R I O

D E  A L O C A Ç Ã O  D O S  R E C U R S O S  D O  R P P S  I N S T I T U Í D O  D E  A C O R D O  C O M  A

P O R T A R I A  N º  5 1 9 / 2 0 1 1 ,  D O  M I N I S T É R I O  D A  P R E V I D Ê N C I A  S O C I A L  E  S U A S

A L T E R A Ç Õ E S  P O S T E R I O R E S  T E R Á  S U A  C O M P O S I Ç Ã O  E  A T R I B U I Ç Õ E S

D E F I N I D A S  P O R  A T O  D O  C H E F E  D O  P O D E R  E X E C U T I V O  M U N I C I P A L ,  N A

F O R M A  P R E C O N I Z A D A  P E L A  R E F E R I D A  P O R T A R I A .

C O N S E L H O  D E L I B E R A T I V O  -  É  O  Ó R G Ã O  D E  D I R E Ç Ã O  S U P E R I O R  E

C O N S U L T A ,  C A B E N D O - L H E  F I X A R  O S  O B J E T I V O S  E  A  P O L Í T I C A

P R E V I D E N C I Á R I A  E  D E  I N V E S T I M E N T O S  D O  I N S T I T U T O  D E  P R E V I D Ê N C I A  D O S

S E R V I D O R E S  P Ú B L I C O S  D O  M U N I C Í P I O  D E  I T A T I A I A  -  I P R E V I  S U A  A Ç Ã O

S E R Á  D E S E N V O L V I D A  P E L O  E S T A B E L E C I M E N T O  D E  D I R E T R I Z E S  E  N O R M A S

G E R A I S  D E  O R G A N I Z A Ç Ã O ,  O P E R A Ç Ã O  E  A D M I N I S T R A Ç Ã O .

C O N S E L H O  F I S C A L  -  É  O  Ó R G Ã O  D E  F I S C A L I Z A Ç Ã O  D O  I P R E V I ,  C A B E N D O

Z E L A R  P E L A  S U A  G E S T Ã O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R A .

D

D A F  -  D I R E T O R I A  D E  A D M I N I S T R A Ç Ã O  E  F I N A N Ç A S .

D B  -  D I R E T O R I A  D E  B E N E F Í C I O S .
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7.0

D I R I G E N T E  D A  U N I D A D E  G E S T O R A  -  D I R I G E N T E S  D A  U N I D A D E  G E S T O R A :

R E P R E S E N T A N T E  L E G A L  O U  O  D E T E N T O R  D A  A U T O R I D A D E  M A I S  E L E V A D A

D A  U N I D A D E  G E S T O R A  D O  R P P S ,  E  O S  D E M A I S  I N T E G R A N T E S  D O  Ó R G Ã O  O U

I N S T Â N C I A  S U P E R I O R  D E  D I R E Ç Ã O  D A  U N I D A D E  I M E D I A T A M E N T E  A  E L E

S U B O R D I N A D O S ,  C O R R E S P O N D E N T E S  A O S  D I R E T O R E S  N O  C A S O  D E

D I R E T O R I A  E X E C U T I V A ,  O U  A O S  C A R G O S  C O M  F U N Ç Õ E S  D E  D I R E Ç Ã O

A S S E M E L H A D A S ,  E M  C A S O  D E  O U T R A  D E N O M I N A Ç Ã O  D O  Ó R G Ã O  O U

I N S T Â N C I A  S U P E R I O R  D E  D I R E Ç Ã O .

D I R E T O R I A  E X E C U T I V A  -  É  O  Ó R G Ã O  A O  Q U A L  C A B E  D A R  E X E C U Ç Ã O  A O S

O B J E T I V O S  D O  I P R E V I ,  C O N S O A N T E  A  L E G I S L A Ç Ã O  E M  V I G O R  E  A S

D I R E T R I Z E S  E  N O R M A S  G E R A I S  B A I X A D A S  P E L O  C O N S E L H O  D E L I B E R A T I V O .

D P  -  D I R E T O R  ( A )  P R E S I D E N T E .

E

E A D  -  E N S I N O  A  D I S T Â N C I A .

E D U C A Ç Ã O  F O R M A L  -   E D U C A Ç Ã O  O F E R E C I D A  P E L O S  S I S T E M A S  F O R M A I S

D E  E N S I N O ,  P O R  M E I O  D E  I N S T I T U I Ç Õ E S  P Ú B L I C A S  O U  P R I V A D A S ,  N O S

D I F E R E N T E S  N Í V E I S  D A  E D U C A Ç Ã O  B R A S I L E I R A ,  E N T E N D I D O S  C O M O

E D U C A Ç Ã O  B Á S I C A  E  E D U C A Ç Ã O  S U P E R I O R .
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7.0

E S C O L A S  D E  G O V E R N O  -   S Ã O  C O N S I D E R A D A S  E S C O L A S  D E  G O V E R N O  A S

I N S T I T U I Ç Õ E S  D E S T I N A D A S ,  P R E C I P U A M E N T E ,  À  F O R M A Ç Ã O  E  A O

D E S E N V O L V I M E N T O  D E  S E R V I D O R E S  P Ú B L I C O S ,  I N C L U Í D A S  N A  E S T R U T U R A

D A  A D M I N I S T R A Ç Ã O  P Ú B L I C A  F E D E R A L  D I R E T A ,  A U T Á R Q U I C A  E

F U N D A C I O N A L .

G

G E S T Ã O  P O R  C O M P E T Ê N C I A  -  G E S T Ã O  D A  C A P A C I T A Ç Ã O  O R I E N T A D A  P A R A

O  D E S E N V O L V I M E N T O  D O  C O N J U N T O  D E  C O N H E C I M E N T O S ,  H A B I L I D A D E S  E

A T I T U D E S  N E C E S S Á R I A S  A O  D E S E M P E N H O  D A S  F U N Ç Õ E S  D O S  S E R V I D O R E S ,

V I S A N D O  A O  A L C A N C E  D O S  O B J E T I V O S  D A  I N S T I T U I Ç Ã O .

I

I P R E V I  -  I N S T I T U T O  D E  P R E V I D Ê N C I A  D O S  S E R V I D O R E S  P Ú B L I C O S  D O

M U N I C Í P I O  D E  I T A T I A I A .

L

L I V E  -  T R A N S M I S S Ã O  D E  A L G U M  C O N T E Ú D O  O U  P R O G R A M A  D E  M A N E I R A

“ A O  V I V O ” ,  U T I L I Z A N D O - S E  D A  I N T E R N E T .

M

M B A  -  “ M A S T E R  I N  B U S I N E S S  A D M I N I S T R A T I O N ”  ( M E S T R E  E M

A D M I N I S T R A Ç Ã O  D E  N E G Ó C I O S )  R E P R E S E N T A  U M  C U R S O  D E  P Ó S -

G R A D U A Ç Ã O  L A T O  S E N S U ,  V O L T A D O  À  A T U A Ç Ã O  P R Á T I C A  P R O F I S S I O N A L .

M E C  -  M I N I S T É R I O  D A  E D U C A Ç Ã O .
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7.0

P

P R Ó - G E S T Ã O  -  É  U M  P R O G R A M A  D E  C E R T I F I C A Ç Ã O  Q U E  V I S A  A O

R E C O N H E C I M E N T O  D A S  B O A S  P R Á T I C A S  D E  G E S T Ã O  A D O T A D A S  P E L O S

R P P S .

P A C  -  P L A N O  A N U A L  D E  C A P A C I T A Ç Ã O .

P R I N C Í P I O  D A  E C O N O M I C I D A D E  -  O B J E T I V A  A  M I N I M I Z A Ç Ã O  D O S  G A S T O S

P Ú B L I C O S ,  S E M  C O M P R O M E T I M E N T O  D O S  P A D R Õ E S  D E  Q U A L I D A D E .

R E F E R E - S E  À  C A P A C I D A D E  D E  U M A  I N S T I T U I Ç Ã O  G E R I R  A D E Q U A D A M E N T E

O S  R E C U R S O S  F I N A N C E I R O S  C O L O C A D O S  À  S U A  D I S P O S I Ç Ã O .

P R I N C Í P I O  D A  E F I C I Ê N C I A  -  I M P Õ E  A  T O D O  O  A G E N T E  P Ú B L I C O  D E

R E A L I Z A R  S U A S  A T R I B U I Ç Õ E S  C O M  P R E S T E Z A ,  P E R F E I Ç Ã O  E  R E N D I M E N T O

P R O F I S S I O N A L .



H T T P S : / / W W W . G O V . B R / T R A B A L H O - E - P R E V I D E N C I A / P T -

B R / A S S U N T O S / P R E V I D E N C I A - N O - S E R V I C O -

P U B L I C O / C O P Y _ O F _ P O R T A R I A M T P N 1 4 6 7 D E 2 J U N 2 0 2 2 A T U A L I Z A D A E M 1 J U L

2 0 2 2 1 . P D F

H T T P : / / W W W . I P R E V I . R J . G O V . B R / D O C S / T R A N S P A R E N C I A / L E G I S L A C A O / L E I

S / L E I - 1 9 3 . P D F

H T T P : / / W W W . P L A N A L T O . G O V . B R / C C I V I L _ 0 3 / C O N S T I T U I C A O / C O N S T I T U I C A

O . H T M

H T T P S : / / A E P R E M E R J R I O . C O M . B R /

H T T P S : / / W W W . A N E P R E M . O R G . B R /

H T T P S : / / W W W . A B I P E M . O R G . B R /

H T T P S : / / W W W . G O V . B R / T R A B A L H O - E - P R E V I D E N C I A / P T -

B R / A S S U N T O S / P R E V I D E N C I A - N O - S E R V I C O - P U B L I C O / P R O - G E S T A O - R P P S -

C E R T I F I C A C A O - I N S T I T U C I O N A L / M A N U A L D O P R O G E S T A O V E R S A O 3 . 3 P B . P D F

H T T P S : / / C A P A C I T A R . U F B A . B R / C O N C E I T O S

H T T P S : / / E A D . P U C G O I A S . E D U . B R / B L O G / W O R K S H O P - P L A N E J A R - E V E N T O

F I L E : / / / C : / U S E R S / U S E R / D O W N L O A D S / 9 1 - T E X T O % 2 0 D O % 2 0 A R T I G O - 1 6 2 -

1 - 1 0 - 2 0 1 5 0 9 1 6 % 2 0 ( 1 ) . P D F

H T T P S : / / W W W . C O N G R E S S O N A C I O N A L . L E G . B R / L E G I S L A C A O - E -

P U B L I C A C O E S / G L O S S A R I O -

O R C A M E N T A R I O / - / O R C A M E N T A R I O / T E R M O / P R I N C I P I O _ D A _ E C O N O M I C I D A

D E

H T T P S : / / W W W . G O O G L E . C O M / S E A R C H

Q = R E L A T % C 3 % B 3 R I O + D E + G O V E R N A N % C 3 % A 7 A + C O R P O R A T I V A + R P P S & O Q = R

E L A T % C 3 % B 3 R I O + D E + G & A Q S = C H R O M E . 1 . 6 9 I 5 7 J 3 5 I 3 9 J 0 I 5 1 2 L 8 . 5 0 0 7 J 0 J 7 & S

O U R C E I D = C H R O M E & I E = U T F - 8
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8.0

FONTES

https://www.gov.br/trabalho-e-previdencia/pt-br/assuntos/previdencia-no-servico-publico/copy_of_PortariaMTPn1467de2jun2022atualizadaem1jul20221.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://aepremerjrio.com.br/
https://www.aneprem.org.br/
https://www.gov.br/trabalho-e-previdencia/pt-br/assuntos/previdencia-no-servico-publico/pro-gestao-rpps-certificacao-institucional/manualdoProGestaoversao3.3pb.pdf
https://capacitar.ufba.br/conceitos
https://ead.pucgoias.edu.br/blog/workshop-planejar-evento
https://www.congressonacional.leg.br/legislacao-e-publicacoes/glossario-orcamentario/-/orcamentario/termo/principio_da_economicidade
https://www.google.com/search?q=relat%C3%B3rio+de+governan%C3%A7a+corporativa+rpps&oq=relat%C3%B3rio+de+g&aqs=chrome.1.69i57j35i39j0i512l8.5007j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8
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9.0

ANEXOS
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9.0
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10.0

C O N T E M P O R A N E A M E N T E  H Á  D I V E R S O S  C U R S O S  P R E S E N C I A I S  E  E A D ,

I N C L U S I V E  D E  I N S T I T U I Ç Õ E S  R E N O M A D A S ,  R E C O M E N D A - S E  A C O M P A N H A R

O S  S I T E S  A B A I X O  P A R A  A P R O V E I T A R  E  R E A L I Z A R  O S  C U R S O S  R E L A T I V O S

À S  R E S P E C T I V A S  F U N Ç Õ E S ,  C A R G O S  E  A T R I B U I Ç Õ E S .

RECOMENDAÇÕES

https://www.aneprem.org.br/https://www.abipem.org.br/

https://aepremerjrio.com.br/

https://wwwhttps://ead.abcpre
v.com.br/.aneprem.org.br/

https://www.escolavirtual.go
v.br/

https://www1.tce.pr.gov.br/egp/



https://polo.org.br/logoff-cklshttps://sebrae.com.br/sites/Por
talSebrae

https://www.ev.org.br/#cursos

https://www.tcerj.tc.br/portaln
ovo/

https://www.sympla.com.br/

https://vestibular.fgv.br/curs
os
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10.0

https://www.caixa.gov.br/poder-
publico/universidade-caixa-poder-

publico/Paginas/default.aspx

https://sebrae.com.br/sites/PortalSe
brae



11 .0

CONSIDERAÇÕES

E S T E  P L A N O  D E  C A P A C I T A Ç Ã O  F O I  R E A L I Z A D O  C O M  O  I N T U I T O  D E

F O R T A L E C E R  A  E Q U I P E ,  P E R M I T I R  Q U E  O S  S E R V I D O R E S  Q U E  R E A L I Z A M  A

G E S T Ã O  D O S  B E N E F Í C I O S  E  D O S  R E C U R S O S  D A  A U T A R Q U I A  P O S S A M

A P R I M O R A R  S E U S  C O N H E C I M E N T O S  E  E L E V A R  A  I M A G E M  I N S T I T U C I O N A L

P E R A N T E  O S  S E G U R A D O S ,  B E N E F I C I Á R I O S  E  S O C I E D A D E  C I V I L .  E S P E R A -

S E  Q U E  A  L E I T U R A  S E J A  P R O V E I T O S A  E  E D I F I C A N T E .

FINAIS

E L A B O R A Ç Ã O

C O N T R O L A D O R  I N T E R N O
E R N E S T O  C E Z Á R I O  F R E C H  N E T O

D I R E T O R A  P R E S I D E N T E
A L E S S A N D R A  A R A N T E S  M A R Q U E S

D I R E T O R A  D E  B E N E F Í C I O S
F L A V I A  G O N Ç A L V E S  C A V A L C A N T E

D I R E T O R A  D E  A D M I N I S T R A Ç Ã O  E  F I N A N Ç A S
I S A L T I N A  C Á S S I A  D A  S I L V A  A L V I M  D I A S

S U P E R V I S Ã O

PALAVRAS DA DIRETORA PRESIDENTE
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